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ORIENTAMENTE

Scuola, lavoro, piccole imprese
PREMES3A

Il Progetto prende spunto dalla cnsiderazione della distanza ancora esistente tra mondo
dell’istruzione, della for mazione professonale edd lavoro.

Negli ultimi anni sembra esserci una maggiore sensibilita delle istituzioni pubbiche, c'e
sicuramente una maggore nsapevolezza da parte dell e istituzioni scolastiche. | cambiamenti

intervenuti nell’ organizzazione scolastica ( la msiddetta “autonamia”) hanno fadlitato questo
proces®. Indltre, I’evoluzione del mercato del lavoro richiede ogg atutti gli attori una cscienza
diversa dei rappati traistruzione e alturad impresa. Le indagini degli Istituti speaalizzati, tra i

guelle dfettuate dal nostro Centro Studi, ci indicano perd ura distanza aicora grande tra le
aspettative degli studenti e delle famiglie rispetto alle necessta e #le potenzidlita delle picoole
imprese.

Indltre, la competitivita dell e nostre piccole imprese, basata in larga parte sulla qualita del capitale
umano, puoessere ogg messain dfficolta dalla caenza quantitativa equalitativa di nuovi giovani

addetti.

Seowndole stime df ettuate dagli i stituti spedalizzati, solo nella nostraregione daqui a5 anni sara
necessario nel settori produtivi un appato d diverse dedne di migliaia di addetti, che I’ attuale
formazione superiore o i soli fluss migratori non sono in grado d asdcurare. L’attenzione dla
formazione del capitale umano e quindi questione cantrale dello sviluppo. Saranno sempre pil

ricercdi dalle imprese giovani attivi e competitivi, che &biano aauisito non solo un buon
bagaglio d conoscenze di base ma dhbiano imparato a scuola arenderle operative e d&biano avuto
una mnascenza gprofondta del mondo @&l lavoro.

La stessa Unione Europea nell e sue racoomandazioni agli Stati membri sulle questioni del lavoro
indica ®me “le prospettive di lavoro sono mediocri per i giovani che lasciano il sistema scolastico
Senza avere aquisito le dtitudini necessarie per accelere d mercao del lavoro”.

Lo stage e I’alternanza studio/lavoro sono in tutta Europa strumenti molto dffusi; cio avviene
solo episodicamente in Italia € nonastante la buora volonta di molti operatori scolastici, le novita
normative che si annurciano, lo stage noné ancora ejuiparato ale materie di studio.

Il nostro Progetto parte quindi dall’ideadi rendere organiche le molte epaositive esperienze avviate
in questi anni dalla CNA e dalle dtre Associazioni di caegoria, in ura forte iniziativa regionae,

redizzata in collaborazione @n I’Assesorato al’lstruzione della Regione, I’ Ufficio Scolastico

Regionale, I'lRRE e @mn quant’altri soggetti s occupino d educazione e occupazione (Centri per

I’Impiego, Enti di Formazione, ecc).

Il nostro olettivo € quello d dimostrare dhe un percorso d istruzione-formazione integrato tra
Scuodla e Lavoro € posshile e on risultati lusinghieri e verificabili. In guesto senso, occorre
adoperarsi per migliorare oltre de nel ragazzi, anche nel loro formatori e nelle famiglie la
conoscenza delle imprese edel mondo @l lavoro in generale.

Le esperienze di stage nel nostro progetto sono finalizzate non tanto (0 meglio, non solo)

al’apprendmento d una spedfica mansione lavorativa, quanto a produre solide e positive



esperienze di avvicinamento a lavoro, a @mnascere il funzionamento delle relazioni, formali e
informali, di unapiccola &ienda, al’ approcdo ala ailturadel lavoro e dell’impresa.

Affinché lo stage possa essere percepito noncome un avvenimento episodico e poco importante
nell’ambito del piano formativo, I’ esperienza dowra essere acompagnata da una serie di azioni (ad
esempio il libretto personale dello stage, contenente le qudidiane notazione dello studente, la
valutazione finale di tutor interni ed esterni, ecc) che ne @nsentano il monitoraggio e la
valorizzazione sul piano scolastico e formativo pit generale.

Centrali e del tutto innovative rispetto ainiziative analoghe gia redizzate, sono rel nostro Progetto
le ativita di formazione dei formatori nelle loro dverse funzioni: gli insegnanti delle scude
coinvalte, sull’impresa el’econamia locde, i dirigenti delle Associazioni di Categoria e operatori
dei Centri per I'impiego sull’orientamento scolastico verso il lavoro, i tutor aziendali che
affiancherannogli stagisti sull’inserimento al lavoro.

Quest’ ultima dtivita rappresenta un puro centrale eirrinurciabile dell’avvio d un percorso d
alternanza. La mancda preparazione delle aiende dl’ ospitalita degli studenti puo infatti rendere
poco efficaceo addirittura cmntroproducente una aione di stage.

Nella sperimentalita del Progetto pud cetamente essere inserito anche il tentativo d dare
concretezza (testando un grcorso che puo dvenire replicabil€) a crediti formativi spendibili, che
verrannoconcess agli studenti che partedperannoagli stage.

Altro aspetto innowativo € quello d nonessere unainiziativaisolata esenza sbocchi concreti ma di
collegarsi in modo stabile @n dtre dtivita in essre della CNA e delle dtre Associazioni di
caegoria; tra queste: I’ orientamento scolastico (rivolto a studenti e famiglie) per le scuoe medie
inferiori, i servizi di intermediazione tra domanda eofferta di lavoro (che s andranno ad attivare in
seguito all’ approvazione dell a riforma del mercao del lavoro), corsi di formazione post-diploma, la
progettazione di tirocinii al’ estero.

OBIETTIVI

L’iniziativas propore di:

- creae un collegamento forte e stabile tra I'istituzione scolastica e il mondo all’impresa,
redizzando sull’intero territorio regionale percorsi di orientamento e di aternanza scuda/lavoro,
che cnsentano la aeazione di un modell o replicabil e. Potenziare la aultura del lavoro come valore.
Favorirela aescita delle imprese dtraverso I'ingres d cgpitale umano culturalmente qualificao.

- creae un canae di diaogo strutturato e continuo tra le Associazioni di categoria, le strutture
pubbiche del lavoro e il mondo dla scuda, a partire dalla aeazione di linguagg comuni fra i
divers sistemi.

- sperimentare percorsi che possano esre utili i n relazione dlariformadei cicli scolastici, porendo
a centro le esigenze di rinnovamento del capitale umano e di formazione professonale speafica
per lepicocoleimprese.

DURATA

DaMarzo 2003a Giugno 2005
Il Progetto prevede una durata lungo I’arco d 2 anni scolastici (20032004 e 20042005, che puo
consentire una piu adeguata sperimentazione.



PROGETTO ESECUTIVO

Il Progetto s articolain urafase di preparazione generale, in cui verranno definiti gli obiettivi e
le &ioni da redizzare, il marchio e il materiale divulgativo. Verranno pes i contatti con le
istituzioni e on le scude, stampato il materiale, e una fase di attuazione in cui I’attivita, svolta
prioritariamente dagli operatori delle CNA Provinciali, andra in drezione delle scude e degli
studenti. Questa sendafase si estendera per 2 anni scolastici (20032004 e 20042005. | due ani
di attivita sarannoredizzati in due distinti modui.

Durante la fase di preparazione, verra nominato un Comitato d Progetto, con compiti di indirizzo,
coordinamento, monitoraggio e valutazione dell e diverse aioni previste, che sara @si compaosto: 1
rappresentante della CNA Regionale, 4 rappresentanti delle CNA Provincidi, 4 Dirigenti scolastici
(1 per Provincia), 2 rappresentanti della Regione Marche, 1 rappresentante dell’ Ufficio Scolastico
Regionale, 1 rappresentante dell’ IRRE).

Dopo la fase di preparazione, sara redizzata I'iniziativa publica di lancio, che arra anche
I’obiettivo d mettere a onfronto il progetto con gli ohiettivi e le novita normative della Riforma
del cicli approvatadal Parlamento.

Il Progetto coinvolgera 20 Scuole Medie Superiori nella Regione (prevalentemente Istituti
Profesgonali e Temici Indwstriali ma anche Commerciali e Licd)

L'attivita centrale va sicuramente identificata negli stages di 2-3 settimane che saranno svolti da
studenti delle terze e quarte dass nelle imprese selezionate dalla CNA. Nei due ani, saranno
coivolti 500 studenti in circa 300 imprese. Agli stagisti sara @rrisposto un gettone di
partedpazione, quale rimborso spese giornaliero forfetario per le spese di viaggo e vitto.

Oltre agli stage, sono peviste una serie di iniziative di coinvolgimento dei dirigenti scolastici e del
docenti nellafase di progettazione dell’iniziativa esu come rendere piu proficuoil rapparto scuola
impresa (riunioni provinciali nelle CNA, incontri nelle scudle, ecc).

Sonoinadltre previsti:

3 dversi modui di formazione dei formatori rivolti a: 1) operatori della CNA e dei Centri per
I'impiego che parteaperanno agli incontri di orientamento nelle scude e & modui di
autoimprenditoria e svolgeranno il ruolo d tutor esterni negli stage ( 1 aula per 40 ae), 2)
insegnarti, sull’econamia locde, la piccola impresa e nuove metoddogie d insegnamento (4 aule
provinciai per 8 ore per 2 cicli, in collaborazione @n le Universita e I'IRRE), 3) imprenditori
(tutor azienddi) che ospiterannogli stage (20 seminari formativi di 6 are);

2 conferenze di orientamento per ciascuna scudlanei 2 anni del Progetto; visite guidate di class
pres leimprese.

Indtre sono peviste iniziative per singole dass e docenze di dirigenti CNA durante I’anno
scolastico. In particolare sono pevisti modui di introdwione dla aeaione dimpresa (per
guest’ ultime ativitagli acordi saranno pesi scuola per scuola).

Alla fine del Progetto € prevista la pubbicazione di un report riasauntivo, che verra publicao e
presentato in unconvegno publhico.

Al termine di ogni anno scolastico s terra una iniziativa in cui saranno consegnati  attestati di
partedpazione/merito ai dirigenti scolastici e ali i nsegnanti norché un attestato/marchio d qualita
aleimprese the hanno partedpato a corsi e ospitato gli stagisti.



FASI ATTUATIVE

La progettazione delle a&ioni e i primi contatti con le Istituzioni scolastiche sono stati avviati sin
dal Novembre 2002.

1) Elaborazione ediscussone del Piano operativo nell e strutture CNA e conalcuni attori privil egiati
(Dirigenti scolastici, insegnanti, operatori pubHbici). Contatti con Istituzioni scolastiche e

pubMiche.Contatti conle Scudle. entroMarzo 2003
2) Costruzione del marchio e predisposizione materiae divulgativo. Stipuladei Protocolli d'intesa
conle Scuole. Nomina Comitato d Progetto. entro Aprile 2003
3) Lancio ddll’iniziativa (conferenza-stampa, pubbicazioni, siti web della CNA, Regione, USR,
riunioni con gli imprenditori) AprileeMaggo 2003
4) Organizzazione Convention regionale ( con Regione, Governo, testimonianze d’ eccdl enza del
territorio). CivitanovaMarche 10Maggo 2003

5) Awvio ddl’ attivita:
A) Corsi di formazione per operatori CNA e Centri impiego (tutor esterni)  da Giugno 2003
B) Seminari formativi per gli imprenditori (tutor aziendali) :
C) Seminari di aggornamento dei docenti sull’impresa da Settembre 2003
D) Conferenze di orientamento pres le scude da Ottobre 2003 aMaggo 2004
E) Stage e aperienze di adternanza scudal/lavoro K
F) Vistedelle scude presso leimprese v

6) Avvio attivitadel secondoanno scolastico da Ottobre 2004 aMaggo 2005

7) Pubbicazionereport dei 2 anni di attivita coniniziativa pubHica Giugno 2005

Per infor mazioni:

CNA Marche- Marco Bilei 071286091

CNA Pesaro Urbino - Liviano Givannetti 07214260
CNA Ancona - Gianluca Volpi 071286081

CNA Macerata - Luciano Ramadori 073327951
CNA Ascoli Piceno - Massmo Capriotti 0735658948



